INDFORELSE AF TEKNOLOGI 4.0 | VIRKSOMHEDEN

Udviklingsfasen

Efter idéen om ny teknologi er blevet diskuteret
blandt organisationens ledelse, fglger typisk en
fase, hvor der indgas et samarbejde med
eksterne konsulenter eller virksomheder med
kendskab til teknologien omkring at udforme
teknologien, sa den passer til organisationens
behov og kerneopgave. Der vil typisk indga
pilottests i denne fase.

Opkvalificeringsfasen

Idéfasen

Idéen om indfgrelse af ny teknologi kan opsta pa
forskellige mader | organisationen. Typisk vil
idéen komme fra ledelsen eller konsulenter, der
gnsker effektiviseringer, produktivitetsforbedrin-
ger eller omprioriteringer af ressourcer. I[déen om
ny teknologi kan ogsa komme som et led i at
matche konkurrerende organisationers kvalitet
og tilbud.

Implementeringsfasen

Efter den nye teknologi er testet og tilpasset de
grundlaeggende behov, fglger den endelige
implementering pa ofte stgrre dele af
virksomheden — eller den nye teknologi forkastes,
hvis den ikke m@der behovene. Her intruduceres
teknologien typisk for de medarbejdere, der til

ANBEFALINGER

Tidlig inddragelse af medarbejdere
som ressourcer.

Inddrag medarbejdere i
udviklingsfasen og hold fokus pa,
hvad teknologien skal Igse.

Lav risikovurderinger og hold fokus
pa teknologiens konsekvenser for
ogsa det psykiske arbejdsmiljg. Pas
pa med at drifte pa ny teknologi, for
det er klart, hvad konsekvenserne er.
Medarbejdernes behov for
opkvalificering kan undersgges i
digitale udviklingssamtaler (DUS-

Typisk vil der i forbindelse med introduktionen af o dagligt skal arbejde sammen med teknologien.
ny teknologi opstd spzend, hvor medarbejderne samtaler).
ikke har de rette forudszetninger for at udnytte . . .
den nye teknologi til fulde og sikre et godt flow i E I o f Alle |mp||cerede medarbejdere b¢r
hvird?.f?”-_ Herf f‘”'g‘;r bdsz“ iy f°1 valueringstasen inddrages i evalueringer af den nye
O_p WE |I|cer|ng Al MICEMISREE CF  Feis Efter en kortere eller leengere periode, hvor ny . .
tiivaenning. _o e e s o oo teknologi, for at sikre et nuanceret
. evaluere, hvordan (sam)arbejdet omkring den billede.
Juste ri ngSfasen nye teknologi og Igsningen af kerneopgaven gar.
| forbindelse med evalueringer vil der ofte opsté Veer Opm&rksom pa, at behovet for
ioekhov| for at j:stere fpéL hvr:)rdadn den knl\{e = justeringer kan opsté pé flere
eknologi anvendes — f.eks. hvordan enkelte . . . ) )
medarbejdere gér til opgaver, hvordan opgaver GeVInStreallserlngSfasen niveauer: Fra enkelte medarbejdere,
er fordelt over te'ams/afdeling.er, eller st(a_rre Organisationen vil typisk efter en periode eller til re|ationer' eller strukturelle
strukturelle forandringer. Justeringerne kan give lgbende evaluere, om den nye teknologi har X : )
anledning til en ny evaluering. indfriet det oprindelige formal. Det vil vurderes, |ndretn|nger af opgave|¢sn|ngen'
om omkostningerne ved teknologien kompen- V k ° o
Geviy seres for af dens frigivelse af ressourcer. Eller om &r opmaeaerksom pa, at geVInSterne
Strealisey ; . . q
Preecise |, Mger ellgy eValueri der er andre gevinster fx | form af bedre arbejds ved indfgrsel af ny teknologl, ofte
. Gho\ikaw Jive anledy r"”_@@" P4 Mere miljg. Om der samlet set er tale om en “god . e .
9109 sdledes st aps, en mi,* il mere y, TS e overvurderes i bade tidspunkt og
CHklus

omfang.
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